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Peslome: CbBmMecmHOmMO UHMezpupaHo
ynpaBaeHue Ha u3noA3BaHemo u ona3BaHemo
Ha npupogHume pecypcu ce ocbwecmBsaBa
BvbB BogHus cekmop upe3 paspabomBaHemo
U peaausupaHemo Ha npoekmu. lNMpoekmHomo
ynpaBaeHue cb3gaBa npegnocmaBku 3a no-
2onamva 2bBkaBocm u BwvamokHocmu 3a npe-
gocmaBsHe Ha no-koHkypeHmHu kauecmBeHu
ycAyau, 3a cb3gaBaHe Ha ycmouuuBu uHoBauuu
u gp. B koHmekcma Ha Bvazapckama gelcm-
BumeaHocm, ynpaBaeHuemo u puHaHcupaHemo
Ha BogHu npoekmu e u3npaBeHo npeg peguua
npegu3BukamencmBa u mpygHocmu, koumo ca
obekm Ha uHmMepec om cmpaHa Ha pasAuYHU
HayyHu HanpaBaeHus. Lleama Ha cmamusma
€ ga aHaAu3upa U OueHu cpegama 3a ynpa-
BAeHue Ha npoekmu BbB BogHus cekmop u Ha
masu 6a3a ga ce HanpaBsm 0606weHuU uzBogu
u npenopbku 3a nogobpsBaHemo U.

CogopkaHuemo Ha uscaegBaHemo e cmpyk-
mypupaHo kakmo caegBa: 1) AumepamypeH
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npeaneg Ha UHCMUMYyUUOHaAHama cpega 3a yn-
paBaeHue u puHaHcupaHe Ha npoekmu BvB Bo-
gHusi cekmop; 2) AHaau3 u oueHka Ha cpegama
3a ynpaBaeHue u ¢puHaHcupaHe Ha BogHuU npoek-
mu; 3) Auckycus Ha pe3yamamume u npenopb-
ku. B nocaegHama vacm ce npaBam o6obweHu
u3Bogu u npenopbku 3a nogobpaBaHe Ha cpega-
ma 3a ynpaBaeHue u ¢uHaHcupaHe Ha npoekmu
BvbB BogHusi cekmop, cBbp3aHu C npexoga om
mpaguuuoHeH Nogxog Ha ynpaBaeHue Ha npo-
ekmu kom no-ycmouuuB, 3a uszparkgaHemo Ha
MyAmugucuunAuHapeH ekun om cneuuaaucmu,
BHegpsBaHe Ha uHoBauuu u mBopuecmBo Ha
¢dazama Ha npoekmupaHemo, 3a noBuwaBaHe Ha
ocBegomeHocmma u yuacmuemo B8 obyueHus.

KalouoBu gymu: ynpaBaeHue Ha npoekmu,
aganmuBeH MeHug>kmbHm, SWOT aHaau3, Bo-
geH cekmop.

JEL: 022, Q25.

YBog

pu ynpaBaeHuemo Ha u3noA3BaHemo u

ona3BaHemo Ha NnpupogHUme pecypcu
wupoko ce npuaa2a npoekmHusim npuHuun. Oc-
HOBHUME NpuYuHU ca MHO20MO HanpaBAeHus u
BvamokHocmu Ha usnoA3BaHemo Ha Bogama,
pa3Hoobpa3uemo om cbuemaHue Ha Nnpupog-
HO-KAUMamuuHu u gpyau ycAoBus Ha peuHume
baceuHu u gpysume Bogoemu, BbamoXkHocm-
ume 3a gobuBaHe, 3auHmepecoBaHocmma Ha
MecmHume obuiHocmu, gbA20CpPOYHOCMMA Ha
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peaAusupaHume geuHocmu u m.H. BcaegcmBue

Ha moBa ce Hanaza komnaekcHo oueHsiBaHe Ha

cneuuduyHume ycnaoBus u HauuHume 3a ynpa-

BAeHue Ha BogHume pecypcu.

LleaAma Ha cmamuama e ga aHaAusupa u
OUEHU cpegama 3a ynpaBaeHue u puHaHcupa-
He Ha npoekmu BvB BogHus cekmop u Ha masu
6asa ga ce HanpaBsm obobuwieHu u3Bogu u npe-
nopvku 3a nogobpsBaHemo U.

3a nocmuzaHemo Ha ueanma ca nocmaGe-
HU cAegHUMe 3agavu:

1) Oa ce HanpaBu AumepamypeH 0630p Ha cpe-
gama 3a ynpaBaeHue u ¢uHaHcupaHe Ha
npoekmu BbB BogHus cekmop u dakmopu-
me, koumo U Bausasm;

2) Oa ce aHaAu3upa u OueHuU cpegama 3a yn-
paBaeHue u puHaHcupaHe Ha npoekmu BvB
BogHus cekmop upe3 usnoa3BaHe Ha SWOT
aHaAus;

3) Ha 6aszama Ha aHaAusupaHama uHdopma-
uus, ga ce HanpaBsm o0b6obweHu u3Bogu u
npenopvku 3a nogobpsBaHe Ha cpegama 3a
ynpaBAeHue u ¢uHaHcupaHe Ha npoekmu
BvB BogHus cekmop.

AumepamypeH npezaneg

OcobeHocmume Ha Bogama kamo npupo-
geH pecypc ca B ocHoBama Ha u3noA3BaHemo
Ha cneuuduuHu ynpaBaeHcku nogxogu 3a Heu-
HOMO u3noA3BaHe. B naumepamypama moBa yn-
paBaeHue ce cBvp3Ba ¢ Heobxogumocmma om
komnaekcHo u goac2ocpouHo oueHsBaHe Ha B3e-
MaHume peweHust u BbageucmBuama um Bbpxy
ekocucmemama, kakmo u ¢ HenpekbCcHamomo
nogobpsBaHe Ha noAaumukume u npakmukume
Ha ynpaBaeHue, kamo ce uzBaekam om pedyama-
mume om mekywo npuaa2aHume (Pahl-Wostl,
2007). Ha npakmuka moBa e ocbwecmBsaBaHe
Ha aganmuBHo ynpaBaeHue. Hakou uscaegoBa-
menu (Bormann et al.,1994) ¢ ocHoBaHue onpe-
gensm aganmuBHomo ynpaBaeHue kamo yueHe
ga ce ynpaBasBa upe3 ynpaBasBaHe Ha yueHe-
mo. AganmuBHomo ynpaBaeHue uma 3a ueA ga
yBeauuu aganmuBHus kanauumem Ha BogHama
cucmema (Pahl-Wostl, 2007).

YnpaBaeHue BvB BogHus cekmop

AganmuBHomo ynpaBaeHue Hau-yecmo ce
peaAusupa c paspabomBaHemo U U3NbAHEHUe-
mo Ha pasHoobpasHu npoekmu, upes koumo ce
omuyuma Bv3geucmBuemo Ha MHokecmBomo
dakmopu, koumo BAussm Ha ynpaBAaeHuemo Ha
BogHume npoekmu (Rist, 2013, Berkers et all,
2007). Hakou om me3su ¢akmopu npouzmuuam
om BvHWHama cpega, gpyau ca cBop3aHu cbc
cneuudukume Ha ynpaBaeHuemo Ha npoekmu
B cekmopa, mpemu — om BkalouBaHemo Ha
koHuenuusama 3a ycmouyuBocmma npu npoek-
mupaHemo U peaAusauusma Ha npoekmume 8
cekmop ,Bogu“. BcaegcmBue Ha moBa Bb3Huk-
Bam npegnocmaBku u bapuepu 3a ynpaBaeHue-
mo u ¢uHaHcupaHemo Ha BogHume npoekmu.

Cnopeg Hskou aBmopu (BacuaeB, Muauku-
Ha, 2014), ¢akmopume, koumo Bausssm Bbpxy
ynpaBaeHuemo u peaausauusima Ha npoekmu-
me, Mo2zam ga bbgam: 1) BbHWHU — NoAumu-
yecku, ukoHomuuecku, 3akoHoBu u ekonoz2uuHu;
2) BompewHu, koumo Bausam npsko Bopxy pe-
anusauusma Ha npoekma — MeHug>kMbHM Ha
beHeduuueHma, obracmu Ha uHBecmupaHe,
obaacmu Ha mpaHchopmHama geuHocm, 06-
Aacmu Ha uHdpacmpykmypama; 3) Bompew-
HU dakmopu ¢ Hau-cbwecmBeHo 3HaveHue 3a
koHkpemHOmMO u3nbAHEHUE Ha ueAume u 3aga-
yume — ynpaBaeHcku cmua, opzaHuzauuoHHa
cmpykmypa, yuacmHuuu 8 npoekma.

Opyau uscnaegoBamenu (llies et al., 2010)
akueHmupam Ha onpegeAneHu ocobeHocmu Ha
ynpaBaeHuemo Ha npoekmu B cekmopa, kou-
mo ce sBsaBam npegnocmaBka uau bapuepa 3a
pa3Bumuemo my. Cnopeg msax, npoekmume BvB8
BogHus cekmop usuckBam omHOCUMEAHO no-
gbAbz nepuog Ha nogzomoBka u peaAusauus.
Hau-uecmo npoekmume BbB BogHus cekmop
ca cBobp3aHu ¢ govasu 3akoHoBu npouegypu u
moBa gonbAHUMEAHO ycAOXKHsBa u ygbakaBa
nepuoga Ha usnbAHeHuemo um. lMpouegypume
Moz2am ga bbgam cBovp3aHu ¢ npugobuBaHe Ha
mepeHu 3a cmpoumencmBo, yupegsBaHe Ha
npaBa Ha cmpoeX, omuy>kgumeAHu npouegy-
pu, paspewumeAHu u cmaHoBuwa om komne-
MmeHmMHU opaaHu u gp. EgHoBpemeHHO ¢ moBa,
npu msax ce usuckBa peanusupaHe Ha npeguH-
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BecmuuuoHHuU npoyuBaHus, koumo ca kalouoB
¢dakmop 3a ycnexa Ha npoekma. Te ca Heobxo-
gumu, 3a ga ce ycmaHoBsam koHkpemHume Hy>-
gu u Heobxogumume uHBecmuuuu, upe3 koumo
ga ce 2apaHmupa onmumaAHa ebekmuBHocm.

MybAauyHUMe BAacmu u MecmMHUME op2aHu
ca ¢akmop, koumo uma 3HauumenHo Bb3ageucm-
Bue no omHoweHue Ha obpaszoBaHuemo u oby-
yeHuemo Ha ekunume no npoekma. MecmHume
BAacmu mozam ga nognomazam ocuaypsiBaHe-
mo Ha kBaaudukauus Ha kagpume u ga Cbv3-
gaBam npegnocmaBku 3a u3nbAHEHUe Ha Ho-
Bume uzuckBaHus 3a ymeHus u kBaaudukauuu
(CEDEFOP, 2012). Te okasBam BausiHue Bvpxy
peaausauusma Ha ekono2uyHume npoekmu u
pa3Bumuemo Ha 3eAneHuss cekmop, mblU kamo
ce nosBsBam HoBu uHCMpymMeHmMu No omHowe-
Hue Ha noaumukama B8 obracmma Ha okoAHa-
ma cpega, koumo ce npuaazam Ha pe2uoHaAHO
HuBo om mecmHume Baacmu (Potts, 2010).

OcobeHocm npu ynpaBaeHuemo Ha npoek-
mu BvB BogHus cekmop, kosmo cb3gaBa npeg-
nocmaBku 3a gobpomo ynpaBaeHue u ¢uHaH-
cupaHe Ha cekmopa, Ho MoXe ga ce okaxke u
3anAaxa 3a Hezo, e, Ye Ce npuAaza nogxog, oc-
HoBaH Ha 3HaHuemo. Cnopeg u3caegoBameau
kamo llies, Crisan, Muresan (2010), mou e He-
obxogum, 3a ga ce omueme cneuudpukama Ha
cekmopa u ga ce npuaoXku 3akoHogameacmBo-
mo B ma3su obaacm, koemo e BceobxBamHo —
3akoHuU u Hapegbu 3a ona3BaHe Ha okoAHama
cpega, BogHusi cekmop, 3gpaBeona3BaHemo u
gp., besonacHocmma, omyumaHe Ha MeXHOAO-
2uyHume u mexHuyeckume acnekmu Ha cek-
mopa, 3HaHus 3a ynpaBaeHue Ha Bepuzama Ha
gocmaBku Ha Boga.

KalouoB enemeHm npu ynpaBaeHuemo Ha
npoekmu 3a u3noA3BaHe Ha NPUpPOgHU pecyp-
cu e komyHukauusima. Hakou aBmopu (Wang et
all, 2015) koHcmamupam, ue auncBam u3scaeg-
BaHus Ha nokazamenume 3a oueHka Ha Bo-
mpewHama ycmou4yuBocm Ha ynpaBaeHuemo
Ha npoekmu, cBbp3aHa ¢ omHoweHusma, eku-
na Ha npoekma, yoBewkume pecypcu, pe3sya-
mamume, komyHukauusma, ynpaBaeHuemo Ha
3auHmepecoBaHume cmpaHu. Cnopeg gpyau

(llies, Crisan, Muresan, 2010), komyHukauus-
ma ce sB8sBa ocHoBeH dakmop, koumo Bause
Ha ycnexa uAu npoBana Ha npoekma. B peguua
cayyau nowama komyHukauus B ekuna ce a8sBa
3anAaxa 3a Hez2oBus ycnex.

AgmuHucmpamuBHusm kanauumem e ¢ak-
mop, koumo okasBa BAusHue Ha npoekmHomo
ynpaBaeHue u ¢uHaHcupaHe. C ocHoBaHue B
Hakou u3scnaegBaHus (OECD, 2012) ce noguep-
maBa Heobxogumocmma om HoB nogxog 3a pas-
Bumue Ha kanauumema 3a ynpaBaeHue u onas-
BaHe Ha okonHama cpega. M3zparkgaHemo Ha
kanauumem 3a ekono2ocbobpasHo pa3Bumue
mps6Ba ga HagxBbpas mo3u Ha ekoAoz2uuHUMe
MuHucmepcmBa. Tou mpsabBa ga obxBawa du-
HaHcupauwiume opzaHu, busHeca, 2pynume Ha
2pakgaHckomo obuwiecmBo, uacmHus cekmop
U MecmHume obwHocmu. MogobpsBaHemo Ha
agmuHucmpamuBHus kanauumem usuckBa ocu-
2ypsiBaHemo Ha kBaaudukauus u ymeHus, kou-
mo ca no-cheuuduyHu, mol kamo ca cBop3aHu
¢ okonHama cpega.

EgHoBpemeHHO ¢ dakmopume, koumo npo-
usmuyam om BbHwWHama cpega u cneuuduku-
me Ha ynpaBaeHuemo Ha npoekmu B cekmopa,
ocobeHocmume Ha uHmezpupaHomo ynpaBae-
Hue Ha BogHume pecypcu cbw,o ca om uskalo-
yumenHa Ba>kHocm npu onpegeasiHe Ha cpega-
ma 3a ynpaBAeHue u ¢puHaHcupaHe Ha hpoekmu
B cekmop ,Bogu®“. Te ca cBvbp3aHu cbC CAEgHU-
me cneuuduku (OECD, 2014):

v TpunazaHe Ha BacelHoBus nogxog Ha yn-
paBaeHue. ToBa cv3gaBa 3HauumeAHuU npe-
gu3BukameacmBa 3a nocmuzaHe Ha baceu-
HoBo ynpaBaeHue Ha Bcuuku BugoBe BogHu
pecypcu. B Hakou cmpaHu 6acelHoBusm
npuHuun Ha ynpaBaeHue ce BkalouBa B 3a-
koHogameacmBomo. B gpyau e Heobxogumo
ga bvge pa3pabomeHO gonbAHUMEAHO 3a-
koHogameAncmBo 3a npuaazaHemo my.

v" Haauue e mexkgycekmopHa u BepmukaaHa
koopguHauus Ha ynpaBaeHue Ha Bogama.
YnpaBaeHuemo Ha u3noAa3BaHemo Ha Boga-
ma e cAokHo npegu3BukameacmBo, koemo
mps6Ba ga Bzeme npegBug pasauyHume Bo-
gonoA3Bamenu C pasAuyHU uHmepecu. Xo-
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puszoHmaAaHama koopguHauus mexXgy Bcuu-
ku 3acezHamu cekmopu kamo gocmaGBka
Ha numelHa Boga, noAuBHO 3emegenue,
npou3BogcmBo Ha eHepausi, NPOMUWAEHU
ueAu u omgux, kakmo u onasBaHemo Ha
ekocucmemume, e om >kusHeHoBa>kHO 3Ha-
yeHue. KoopguHauusma u cbBmecmHomo
NA@HUpPaHe C yyacmuemo Ha pasAuyHume
3auHmepecoBaHu cmpaHu, kakmo uHcmu-
myuuoHanHama cmabuaHocm, ca BakHa
npegnocmaBka 3a pas3Bumuemo Ha nAo-
gomBopHO BepmukaAHO U XOPU3OHMAAHO
compygHu4yecmBo.

v MpoapauHocmma u nybAUMHOMO yuyacmue
umMam poAs Npu nocmugaHe Ha uHmezpu-
paHo ynpaBaeHue Ha Bogume u npu ynpa-
BAeHuemo u ¢duHaHcupaHemo Ha BogHume
npoekmu. EdbekmuBHomo pasnpegeneHue
usuckBa Bogama ga bvbge pasnpegeneHa
mexXkgy MHokecmBo 3akoHHO koHkypupawu
ce nompebumeAu 3a pasAuvHU ynompebu.
FoAsM Bpou uHCmMumyuuu, cekmopu U UH-
guBugyaAnHu nompebumeAu ca Bogonoas-
Bamenu.

v OcuzypaBaHe Ha ycmouuuBa ynompeba Ha
BogHume pecypcu, BkalouumeaHo 3awuma-
ma Ha ekocucmemume. Tou kamo Bogama
e Bv3obHOBseM pecypc, kauecmBomo Ha
Bogama mpsbBa ga 6vge noggvpkaHo. Eg-
HoBpemeHHO ¢ moBa B MHO20 pe2uoHu ka-
yecmBomo e BAroweHo. B masu Bpbvaka upes
ynpaBaeHuemo u ¢uHaHcupaHemo Ha BogHu
npoekmu MoXke ga ce nocmuzHe ycmoUyu-
Bocm B obracmma Ha Bogume u BogHume
ekocucmemu.

v" (QuHaHcoBama cmabuaHocm Ha ynpaBae-
Huemo Ha Bogume u u3noA3BaHemo Ha uko-
HoMuuyecku UHcmpymeHmu 3a ona3BaHe u
u3noA3BaHe Ha BogHume pecypcu okasBam
BAusHue npu ynpaBaeHuemo u duHaHcupa-
Hemo Ha npoekmume BvB BogHusi cekmop.
OcuzypsBaHemo um 3aBucu om cmabuA-
HOCmMmMa Ha UHCcmumyuuume, omzoBopHu
3a BogHUMe pecypcu U 3a U3NbAHEHUE Ha
noanumukama 3a Bogama. ToBa usuckBa ¢u-
HaHcupaHe 3a ynpaBaeHue Ha Bogume, Bo-

YnpaBaeHue BvB BogHus cekmop

gHama uHdpacmpykmypa u npegocmagBsHe
Ha BogHu ycayau.

MemogonozuyHa pamka

AHanuzume B cmamusma npegcmaBam
pe3ayamamu om yHuBepcumemcku npoekm
s IpoekmHo ynpaBaeHue Ha ycmoluuBomo pas-
Bumue Ha BogHus cekmop® (CmosiHoBa u ko-
AekmuB, 2015). 3a ueaume Ha uscaegBaHemo
e paspabomeHa Memogonozuvecka pawmka,
BkalouBawa memogu, U3MOYHUUU Ha UHdOp-
Mauus u gpyeu. B yacmma my 3a oueHka Ha
uHCMumyuuoHanHama cpega (npaBuaama u
ope2aHu3auuume, ocuagypsBawu npuaazaHemo
um) obekm Ha oueHka ca ycaoBusma 3a pas-
pabomBaHe u ¢uHaHcupaHe Ha npoekmu BbB
BogHus cekmop. AkueHmvm e nocmaBeH Ha
CbCcmosHUEMO Ha HopMamuBHama ypegba, Ha
HeUHama o06xBamHocm, cmabuaHocm u agek-
BamHocm, kakmo u Ha ycnoBusma 3a kaHgu-
gamcmBaHe 3a ¢uHaHcupaHe no OnepamuB-
Ha npozgpama ,OkonHa cpega“. Ha caegBawo
MSiCMO ca oueHsiBaHu nogxogume 3a pa3pabo-
mBaHe Ha npoekmu B pasAuyHUmMe OBWUHU U
dakmopume, Bv3geucmBawu Ha ychewHomo
ynpaBaeHue Ha npoekmu BvbB BogHus cekmop.

AHaAusbm u oueHkama Ha cpega 3a ynpa-
BaeHue u ¢duHaHcupaHe Ha BogHu npoekmu ce
ocHoBaBa Ha uHdpopmauus om aHkemHO npoyu-
BaHe. To e ocvwecmBeHo npe3 nepuoga loau-
cenmemBpu 2016 2. 3a uenume Ha uscnegBa-
Hemo ca npoBegeHu cmpykmypupaHu uHmep-
Bloma ¢ ekcnepmu B8 omgeau no ona3BaHe Ha
okonHama cpega B agmuHucmpauusma Ha 16
06wWuHU, paznoaokeHu B 13 obaacmu u 4 pauo-
Ha Ha NAaHUpaHe U CbC CAy>kKUmeAu om yemu-
pume bacetHoBu gupekuuu 8 cmpaHama. 80 %
om aHkemupaHume ca cheuuaAucmu Ha peauo-
HaAHO HUBO, a ocmaHaaume — B cneuuanusupa-
Hama agmuHucmpauus Ha MuHucmepcmBomo
Ha okoaHama cpega u Bogume B BaazoeBzpag,
MaeBeH, BapHa u MAoBguB.

Mpu onpegensiHe Ha uscAregBaHume 06WUHU
ca u3noA3BaHu kpumepuu, cBbp3aHu ¢ maxHa-
ma npoekmHa akmuBHOCM nNO OMHoOWeHUe Ha
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kaHgugamcmBaHe u peaAusupaHe Ha npoekmu
BvB BogHus cekmop, ¢ no-Bucok om cpegHus
3a cmpaHama ekBuBaneHmeH Bpou >kumeau, ¢
pa3HoobpasHu beHeduuueHmu u Bucoku oueH-
ku Ha ukoHomuueckama xapakmepucmuka Ha
npoekmume BvB BogHusi cekmop. Bcaka om
usbpaHume obwuHU omzoBaps noHe Ha 2 om
nocoyeHume kpumepus.

3a obobwaBaHe Ha oueHkume Ha gemep-
MuHaHmume (6apuepu, BbamokHocmu U Npo-
6AemMu) 3a ynpaBaeHue Ha npoekmu BbB Bo-
gHus cekmop e usnon3BaH SWOT aHaAuzbm.
Tou e cneuuduueH uHCcmpymeHm 3a oueHka
Ha CUAHUME U cAabume cmpaHu, Bb3amoxk-
Hocmume u 3anaaxume, koumo ce nposBsBam
No omHoweHue Ha ¢yHkuuoHupaHemo Ha ga-
geH busHec uau cekmop (Rutz, Janssen, 2007,
Kotler, 1988, Dyson, 2004). SWOT aHaAu3bm
e pamka 3a cucmemeH aHaAu3 Ha Bompeuw-
Hama u BvHwWHama cpega, wWupoko npuAazaH,
kozamo BvHwWHama cpega ce npomeHs u cek-
mopbm moxke ga ce npecmpykmypupa. Cua-
HUmMe u crabume cmpaHu ce onpegeAasm om
BompewHa oueHka Ha cpegama, gokamo Bb3-
MokHOCmume u 3anAaxume ce ugeHmuduuu-
pam om BvHWHa oueHka Ha okonHama cpega
(Dyson, 2004). SWOT aHaAusbm o0606waBa
Hau-Ba)kHume BompewHu u BoHWHU dakmopu,
koumo mMozam ga 3acezHam 6bgeuemo Ha op-
2aHusauusima, npoekma uau cekmopa, koumo
ce onpegeAnsm kamo cmpamezuuecku dpakmo-
pu (Kangas et al. 2003). BkalouBam ce nomek-
UUaAHU O2paHUYeHUss N0 OMHOWEHUE Ha u3-
NbAHEHUEMO Ha op2aHu3auusima UAU UeAume,
koumo opzaHuzauusma >kenae ga nocmugzHe.
MoayueHama uHdopmauus ce cucmemamusu-
pa B mampuua.

Mpu paspabomBaHemo Ha SWOT guazpama
3a usbpaHus cekmop, ca 3arokeHUu cAegHUmMe
HanpaBAeHus 3a aHaAu3:

v' Xapakmepucmuku u npegumcmBa (CUAHU
cmpaHu) Ha npoekmHomo ynpaBaeHue BbB
BogHus cekmop. AkueHmbm e nocmaBeH Ha
Bv3amokHocmume 3a u3noA3BaHe Ha CUAHU-
me cmpaHu 3a nocmuzHe Ha ycmou4yuBocm
BvB BogHus cekmop.

v" BuamokHocmu u cheuuduuHu xapakmepuc-
muku Ha ynpaBaeHuemo Ha npoekmu BvB
BogHus cekmop 3a HapacmBaHe Ha Hez20Ba-
ma ycmouyuBocm.

v/ Caabocmu u 3anaaxu npu ynpaBaeHuemo
Ha npoekmu BvB BogHus cekmop. U3cae-
goBameackusm uHmepec e HacoueH kom
cAabume cmpaHu, koumo npousmuyam om
BbHWHama cpega, kbm ocobeHocmume Ha
MexaHu3Mume no npuAazaHe Ha noAumuku-
me B obracmma Ha BogHus cekmop, kom
dakmopume (BompewHu u BoHWHU), koumo
cb3gaBam npobaemu npu ynpaBaeHuemo Ha
npoekmu B cekmopa.

v KpamkoCpouHU U gbA20CPOUHU Bb3MOXKHOC-
mu npeg ynpaBaeHuemo Ha npoekmu BvB
BogHus cekmop u kak mozam no-gobpe ga
ce u3noA3Bam. Kou om msax mozam ga ce
ocbwecmBsm camo upe3 nNpomsiHa Ha UH-
cmumyuuoHaAHama cpega U ga gonpuHe-
cam 3a hocmuzaHe Ha ycmou4uBo ynpaBae-
Hue npu npoekmHama geuHocm BbB BogHus
cekmop.

OueHsiBaHemo Ha bbgewume 3anAaxu U
ugeHmuduuupaHe Ha NOMeHuUuUaAHUMe pewe-
Hus e ocHoBHama npuvuHa 3a BkalouBaHemo
Ha ma3u mexHuka 3a aHanu3. Bvnpocume,
cBbp3aHu c onpegensHemoO Ha 3anAaxume, ca
HacoueHu kbm mobpceHe Ha BbagelucmBusma
Ha npomsHama Ha BbHwWHama cpega Ha ynpa-
BaeHuemo Ha npoekmu BvB BogHus cekmop. B
masu Bpov3ka ca oueHeHuU BvamoXkHumMe 3anAa-
XU, npousamuyawiu om BvHwWHama cpega, om
HenpaBuAHo ynpaBaeHue Ha npoekmu, kakmo
U OCHOBHUME O2paHuYeHus, HacoyeHu kbm no-
cmuzaHe Ha ycmouuuBocm npu ynpaBaeHuemo
Ha npoekmu BbB BogHusa cekmop B kpamkocpo-
ueH u B gbA2oCpoUeH nepuog.

OueHka Ha cpegama
3a ynpaBaeHue u ¢puHaHcupaHe
Ha npoekmu BbB8 BogHua cekmop

HopkaBHama noaumuka u HopmamuBHume
pesanamMeHmauuu ca oueHsiBaHu no omHowe-
Hue Ha maxHama agekBamHocm, 06xBamHocm,
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gbA2ocpoyHocm u BvamokHocmu 3a nognoma-
2aHe Ha cekmopa.

OopkaBHama noaumuka 3a nogkpena Ha
pa3Bumuemo Ha BogHus cekmop ce oueHsBa
HeegHO3HayHO om ekcnepmume (duaypa 1).
Hal-2oaama yacm om ankemupaHume (40 %) ca
HanNbAHO Cb2AacHU, Ye ce ,nposBsBa pasbupaHe,
2omoBHocm 3a cvgeucmBue u peanHa nogkpe-
na“. [py2a yacm om pecnoHgeHmume (30 %) ca
LCb2AacHU goHskbge“. B cowomo Bpeme ocma-
Haanume 30 % om aHkemupaHume ca u3pasuAu
NbAHO UAU YacmuuyHO Hecvanacue. Bcuuku me
ca npegcmaBumenu Ha MaAku 0BUUHU.

3HauumenHa e yacmma om ekcnepmume
(35 %), koumo cmsmam, ue B MHO20 cAyyau
ce npeyu Ha pa3Bumuemo Ha BogHus cekmop,
kakmo u ue ,gbpkaBHama noaumuka He nog-
kpens BogHusi cekmop® (MHeHue Ha 30 % om
aHkemupaHume). NMpomuBonoaokHama znaegHa
mouka ce cnogens cbomBemHo om 55 % u 60
% om u3Bagkama. MHeHue He ca u3pasuau (u 8
gBama cayuas) 10 % om pecnoHgeHmume.

HesaBucumo om npeobragaBaHemo Ha no-
AokumenHume oueHku 3a gopkaBHama noau-

YnpaBaeHue BvB BogHus cekmop

muka, HeobxoguMocmma om USAOCMHa npo-
MsHa B 3akoHogameacmBomo ce nogkpensi om
65% om ankemupaHume. B cvwomo Bpeme
(dueypa 2) 60 % om aHkemupaHume oueHs-
Bam 3akoHogameacmBomo kamo gobpo u He-
HyXKgaewo ce om npomsHa, HO noBeuemo om
ekcnepmume ca usbpaAu cmeneH Ha oueHka
,cb2naceH goHskbge“ (55 %).

TecmBaHo e MHeHuemo Ha ekcnepmume
3a bposa Ha 3akoHoBume u nog3akoHoBume ak-
moBe, cBbp3aHu c ynpaBaeHuemo Ha BogHus
cekmop u Ha cmeneHma Ha 06Bbp3aHocm
MeXgy msax, kakmo u Ha yecmomama Ha OCb-
wecmBsBaHu npomeHu, akmyaausauuu u ko-
pekuuu Ha HopmamuBHume pezaaMeHmauuu.
MNpeobragaBawama yacm om pecnoHgeHmu-
me (85 %) cmsmam, ye cowecmByBam zonsam
6pou 3akoHoBu u nogsakoHoBu akmoBe, kou-
MO NOCMOSIHHO Ce NpPOMeHsm, a maka Cbwo
u npomuBopeuuBu HopmamuBHuU mekcmoBe B8
omgeAHume HopmMamuBHu gokymeHmu (cnopeg
80 % om pecnoHgeHmume). Ta3u oueHka e B
npska Bpv3ka ¢ omzoBopume Ha npobaemume
npu peaaAusauusma Ha npoekmume.

TIposBsBa ce pasdupane, ‘
TOTOBHOCT 32 ChACHCTBHE U IMa
peaHa IOOKperna

B mmoro CITy4an ce Ipevn 3a
Pa3sBUTHETO HA BOOHIIA CEKTOP

259

He MMOOKPEIIA PAasBUTHETO HA |y 30%
‘0

15%J 15%

BOIHHA CCKTOPD

w1 HarreaO
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NOHAKLIE

_1bes MAEHNE

H CpIrmaceH
HOHAKBIE

Q,
30% 4 HamrpnaO
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5%
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Quaypa 1. Ouerka Ha gvpkaBHama noanumuka 3a nogkpena Ha BogHus cekmop

N3smouHuk: Co6cmBe+o npoy4BaHe

MkoHomuuecku u couuanHu aamepHamuBu, 6pou 1, 2018
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®Duaypa 2. Ouerka 3a 3akoHogameacmBomo BvB BogHus cekmop

NsmouHuk: Cob6cmBeHo npoy4BaHe

OueHkume Ha mepkume no oc 1 om Onepa-
muBHa npoezpama ,OkonHa cpega“ (2007-2013)
kakmo no omHoweHue Ha CobgbprkaHuemo um,
maka u 3a npouegypume Ha npuAokeHUemo um
noka3Bam, ue egBa 40 % om aHkemupaHume
cMsimam, ye npuaazaHume mMepku ca gobpu u
He ce Hykgasm om HukakBu kopekuuu, a 35
% He ca u3pas3uAu MHeHuemo cu no Bvnpoca
(mabauua 1). Tesu pesyamamu npsko kopec-
noHgupam u ¢ oueHkume 3a cbgbpkaHuemo
Ha Mepkume u maxHomo cbomBemcmBue ¢ no-
mpebHocmume Ha obwecmBomo. Ekcnepmu-
me ca pa3sgeneHu B omzoBopume cu, kamo 45
% cmamam, ye mepkume He cvomBemcmBam,
a cbwo moakoBa ca Ha npomuBononokHOMO
MHeHue.

CneuuanHO MSCMO € OMJgeAeHO Ha npoue-
gypume no npunazaHe Ha mepkume no OomHo-
WeHue Ha msaxHama npogbAkumeaHocm, usuc-
kBaHu gokymeHmu, mexaHuaMu Ha npuaokeHue
u gp. MpeobragaBam mMHeHusma Ha ekcnep-
mume, Ye ,npuAaz2aHemo Ha Mepkume e CUAHO

blopokpamusupaHo® u ,4e npouegypume omHe-
Mam npekaneHo gba20 Bpeme®, nogkpeneHu Co-
omBemHo om 65 % u 85 %. Kamo MHO20 cAoX-
HU ce oueHaBam usuckBaHume gokymeHmu om
80 % om aHkemupaHume, npeobaagaBam om-
20Bopume ,B8 usBecmHa cmeneH” (65 %).

Heobxogumocmma om cepuo3Hu kopekuuu
B npouegypume no kaHgugamcmBaHe ce nog-
kpens om 65 % om pecnoHgeHmume, a 30 % ca
HecbaaacHu B uzBecmHa cmeneH.

3aegHo cvc 3akoHogameaHama pamka u
mepkume Ha OnepamuBHa npozpama ,OkonHa
cpega“, pecnoHgeHmume ca OUEHUAU U ag-
MUHUCmMpamuBHusm kanauumem Ha OBWUH-
ckama agmuHucmpauus no npoekmume BvB
BogHusa cekmop. MNMpeobaagaBam oueHkume, ue
uma ,omgeAHu cAay>kumeau, koumo npumexka-
Bam 3HaHusa u BvamokHocmu 3a paspabomBa-
He u ynpaBaeHue Ha npoekmu"“. To3u omzoBop
e npegnouyemeH om 75 % om aHkemupaHume.
OcmaHanume 25 % ca u3pas3uAu MHeHue, ue
umMam Hy»kga om gonbAHUMEAHO obyueHue, 3a
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ga ce cnpaBsm ¢ npouegypume no kaHgugam-
cmBaHe u peaausupaHe Ha npoekmume. Opy-
2ume gBe BvamokHocmu — ,06y4eHU ca ga ce
cnpaBsm ¢ paspabomBaHemo u ynpaBAeHuemo
Ha pasAuyHU hpoekmu“ u ,HAMa gocmamb-
ueH agmMuHucmpamuBeH kanauumem®, He ca
NOCOYEHU OM HUMO eguH pecnoHgeHm. Tesu
oueHku nokasBam, ye B Hacmoswusa npozpa-
MeH nepuog, 8 koumo ¢okycom e no nocoka
Ha UHMezpupaHume npoekmu u puHaHcupaHe-
mo UM om pasAuyHU ¢oHgoBe, obwuHckume u
cheyuanusupaHume agMuHucmpauuu ue npo-
gbarkam ga usnumBam cepuo3Hu mpygHocmu
npu paspabomBaHemo Ha npoekmu u maxHomo
ynpaBaeHue.

YnpaBaeHue BvB BogHus cekmop

gokymeHmume. NpoekmHama gokymeHmauus e
uzzomBeHa u3uano om BvHWHU ekcnepmu B8 20
% om obwuHume u baceuHoBume gupekuuu, a
egBa B 10 % om cAyyaume — u3usAo om cobcm-
BeHu ekcnepmu. Te3u pe3yamamu gokasBam,
ye obwuHckume agMuHUCMpauuu He pasnona-
2am ¢ gocmambuHo ekcnepmu ¢ komnemeHuuu
B obracmma Ha paspabomBaHemo u ynpaBae-
Huemo Ha npoekmu.

CneuuanHo macmo B npoyuBaHemo 3ae-
Ma oueHkama Ha 3HaueHuemo Ha ¢dakmopu-
me, BAusewu Ha npomuyaHemo Ha nhpoueca
Ha npoekmHusi uukbA. Cpeg 12-me mecmBaHu
mBvpgeHus Hau-Bucoka oueHka e noAyyuno
»ynpaBaeHuemo Ha npoekma“, kamo makcuman-

Tabauua 1. PasnpegeneHue Ha ekcnepmHume oueHku 3a cbgbpXkaHuemo u npouegypume
3a kaHgugamcmBaHe no mepkume no oc 1 om OlOC 2007-2013 (%)

MHeHus u oueHku HanvaHo | HecvanaceH | Be3 mHeHue | CvanaceH HanvaHo
HecvanaceH | goHakoge goHakvge | cvanaceH
(4yacmuuHo) (4yacmuyHo)
Hobpu ca, He ce Hy>kgasm 0 o5 35 35 5
om HukakBu kopekuuu
[Mpuna2aHemo Ha Mepkume e CUAHO 10 0 25 30 35
6lopokpamu3supaHo
Mpouegypume omHemam npekaneHo 0 15 0 35 50
gbAzo Bpeme
N3uckBaHume gokymeHmu ca MHO20 10 5 5 65 15
CAOXKHU
Heobxogumu ca cepuosHu kopekuuu 0 30 5 45 20
8 npouegypume no kaHgugamcmBaHe
CogobpxkaHuemo Ha mepkume He
cbomBemcmBa Ha nompebHocmume 15 30 10 40 5
Ha obwecmBomo

N3mouHuk: CobcmBeHo npoyuyBaHe

Obekm Ha oueHka e omHoweHUemo Ha
pecnoHgeHmume 3a u3noA3BaHemo Ha BoHWHU
ekcnepmu npu nogezomoBkama Ha gokymeHmu-
me 3a kaHgugamcmBaHe. Cpeg omzoBopume
npeobaagaBam cayvyaume Ha U3noA3BaHemo
Ha BvHWHU cCneuuaAucmu Ha pasAuYHU emanu
om nogzomoBkama Ha gokymeHmume. B 35 %
om cAayyaume BoHWHa nomow, € u3noA3BaHa 3a
onpegeneHu npouegypu om npegnpoekmHume
emanu, a G gpyau 35 % — 3a 2onsmMa yacm om

Hama cmeneH e usbpaHa om 75 % om pecnoH-
geHmume, a 20 % ca npegnoyeAu ,ho-ckopo e
BarkeH“. Kakmo noka3Bam gaHHume Ha duzypa
3, Ha caegBawo macmo cvc 70 % oueHku 3a
dakmopume ,onpegeneHo e BadkeH“ ca ,komy-
Hukauusi cbC 3auHmepecoBaHu cmpaHu®, ,pe-
3yamamu om npoekma®, ,ocvwecmBsaBaHe Ha
ueAume Ha npoekma®, ,koopguHauus u komyHu-
kauus B ekuna“ u cvc 65 % — ,ocbwecmBsaBa-
Hemo Ha koHmpoA® u ,uHdopmupaHocm®. B npe-

MkoHomuuecku u couuanHu aamepHamuBu, 6pou 1, 2018
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obaagaBawama yacm om nocoveHume pakmo-
pu ocmaHaaume pecnoHgeHmu (30-35 %) ca
usbpanau cbcegHama cmeneH 3a oueHka, m.e.
cheuuaAucmume ca NocmuzgHaAu Cbaaacue, ue
moBa ca ocHoBHume ¢pakmopu, om koumo 3a-
Bucu ycnewHama peaausauus Ha npoekma.

PecnoHgeHmume ca pa3geneHu npu oueHka
Ha ¢akmopume ,HaAuvue Ha uHoBauuu u UHO-
BamuBHa noaumuka“, ,gocmbn go kanumanoBu
nasapu‘ u ,npomsaHa Ha noAumuueckama o06-
cmaHoBka“. Mo nopBus om msax npeobragaBam
nonokumeAaHume oueHrku, gokamo npu caegBa-
wume noBeuemo ca OMpPUUAMEAHU UAU He e
nocouyeHa oueHka.

(®akmopume om BvHwHama cpega, kou-
mo Moz2am ga gonpuHecam 3a nhogobpsBaHe
Ha ynpaBaeHuemo Ha npoekmu BvB BogHus
cekmop, ca oueHeHu no BakHocm no cAegHus
HauuH: ¢ Hau-Bucoka nogkpena ca ,nogobps-
BaHe Ha uHpopmupaHocmma 3a Mepkume om
onepamuBHama npozpama“ u ,npegocmaBsHe
Ha mexHuuecka nomow, 3a kaHgugamcmBaHe
no oc 1 cekmop ,Bogu“ (75 %) (duzypa 4). Ha
caegBawo macmo ca ,gobpu npumepu 3a ¢up-
MU CbC CXO0geH npegmem Ha geuHocm“ (70 %)
u ,nazapbm Ha mpyga u Haauvuemo Ha kBa-
AudpuuupaHu kagpu“. Hau-Hucku (B epaHuuu
om 40 go 50 %) ca oueHkume Ha ¢akmopume

KoMyHHKAINA CBC 3AHHTEPECOBAHN | ==
CTpaHH T
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®Duzypa 3. PasznpegeneHue Ha oueHkume 3a 3HaYeHuemo Ha pakmopu 3a npoekmHomo ynpaBareHue

BbB BogHus cekmop (%)
N3mouHuk: Cob6cmBeHo npoyyBaHe
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,N0gobpsBaHe Ha paBHuwemo Ha obpasoBa-
Hue“ u ,NpoMsiHa Ha HauuoHaAHOmMO u eBpo-
neuckomo 3akoHogameAacmBo B obaacmma Ha
Bogume“ u ,yBenuuyaBaHe Ha couuanHama ak-
muBHocm Ha obwecmBomo*.

OueHkama Ha pechoHgeHmMume 3a pasAuuy-
HU MomuBamopu 3a akmuBu3upaHe Ha 0BWUH-
ckume agMuHucmpauuu 3a paspabomBaHe Ha
noBeue npoekmHu npegaokeHus gaBam oc-

YnpaBaeHue BvB BogHus cekmop

HoBaHue 3a mBbpgeHuemo, ue ynecHsBaHemo
Ha npouegypume no kaHgugamcmBaHe we ak-
muBu3upa nomeHuuaAHUme beHeduuueHmu,
kakmo u paswupsBaHemo Ha mexHuuveckama
nomow, npu nogzomoBkama u peanusauusma
Ha npoekmHume peweHus. Te ca onpegene-
HU kamo ocHoBHU mMomuBamopu, cbomBemHo
cvc 70 % u 50 % nogkpena om aHkemupaHume
(Puaypa 5).

[TogoGpsBane Ha HHGOPMHPAHOCTTA 33

MEpKHTe 110 oc¢ 1 ., cekTop Boau
VBennuapaHe HA COLUANHATA AKTHBHOCT Ha
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®Duzaypa 4. Ouenka Ha pakmopume Ha BvHwHama busHec cpega, koumo we cnomozHam 3a nogobpsBaHe

Ha ynpaBreHuemo Ha npoekmu BvbB BogHus cekmop
N3mouHuk: Cob6cmBerHo npoy4yBaHe
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®Duaypa 5. Ouenka Ha MmomuBauusma 3a kaHgugamcmBaHe no npoekm B cekmop Bogu

3a nepuoga 2014-2020 (%)

N3mouHuk: CobcmBeHo npoyuBaHe
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Ha cnegBawo mscmo ¢ 40 % nogkpena e
,N0gobpsaBaHe Ha >KU3HeHuUs cmaHgapm u bAa-
20CbCmosHUEMO Ha xopama®“.

B cbwomo Bpeme Hau-oz2paHuU4eHo e Bb3-
getcmBuemo Bbpxy momuBauusma 3a kaHgu-
gamcmBaHe Ha ,npomsHa Ha usuckBaHusma Ha
HopMamuBHama 6asza“ u ,cnasBaHe Ha peaaa-
MeHmume Ha EC“. Te ca noayuuau nogkpena
om egBa 15 % om aHkemupaHume.

SWOT aHaau3 Ha ynpaBaeHuemo
Ha npoekmu BvB BogHua cekmop

3a ga ce cucmemamusupam BbamoxkHocm-
ume u npeukume npeg ynpaBAeHuemo Ha npo-
ekmu BvB BogHus cekmop e uszzomBeH SWOT
aHaaus B8 uscaegBaHama obaacm.

CunHu cmpaHu BcaegcmBue Ha ynpaBae-
Huemo Ha npoekmu BbB BogHus cekmop moz2am
ga bbgam onpegeneHu B8 mpu HanpaBaeHus:

1. WMkoHomuuecko — upe3 yBeauuaBaHe Ha uko-
HoMuuyeckume noA3u om u3noA3BaHemo Ha
Bogume

2. CouuanHo — upe3 ocueypsBaHe Ha gocmbn
go no-kauecmBeHu BogHu pecypcu u nogo-
bpsBaHe Ha gocmaBkume Ha Boga B cek-
mopa

3. EkonozuuHo — upe3 nogobpsBaHe Ha ekono-
2uyHOomo cbcmosiHue Ha Bogume u noBuwa-
BaHe Ha ekonozuuHama um cmouHocm, kamo
ce HamaAaBa 3ambpcsaBaHemo u ce nogobps-
Bam kauecmBeHume um nokasameau.
Hapeg cbc cuaHume cmpaHu, npoekmHomo

ynpaBaeHue BbB BogHus cekmop uma u caa-

6u makuBa (mabauua 2). BHegpsBaHemo Ha
ycmouyuBocmma B npoekmHomo ynpaBaeHue

Bogu go npomsHa B npouecume, cBvp3aHu ¢ ma-

mepuaAume u nopbukume, mbu kamo uHmee-

pupaHemo Ha acnekmume Ha ycmou4uBomo
pa3Bumue Bogu go usuckBaHus no omHoweHue

Ha gocmaBuuuume, u3noA3BaHume mMamepu-

anu u gp. Chabama cmpaHa Ha npoekmHomo

ynpaBaeHue BbB BogHus cekmop e cBvp3aHa

Cc npasHomu B agmuHucmpamuBHus kanauu-

mem. OcvwecmBeHomo u3cregBaHe nokasBa,

ye B noBeuemo uHCmMumMyuuu u yyacmHuuu B8

npouecume, cBop3aHu ¢ BogHus cekmop, ce
HabAlogaBa Hegocmua UAU AUNCa Ha NEPCOHaA,
Bpeme, mexHuvecku 3HaHus u ekcnepmusa.

HegocmambuHusm agmuHucmpamuBeH ka-
nauumem ce cbvemaBa u ce npenauma u ¢ npo-
B6aeMume B8 obaacmma Ha noAumukama nopagu
npekaneHama ¢pazmeHmauus Ha dyHkuuume
3a Bogume mexXgy pasauyHu uHCmumyuuu. B
cmpaHama Ha npakmuka auncBam cmumyau u/
unu caHkuuu, koumo ga goBegam go 3acunBaHe
Ha XxopuzoHmaAHama koopguHauusi MeXgy pas-
AUYHUME cekmopHu noAumuku.

Chaba cmpaHa 3a npoekmHomo ynpaBaeHue
B cekmopa e u gonemusim 6pou 3akoHu U Nog-
3akoHoBu akmoBe, koumo yecmo ce npomMeHsm,
u cobwecmByBam npomuBopeuuBu mekcmoBe
B8 omgenHu HopmamuBHu gokymeHmu. Cnox-
Hama npouegypa npu kaHgugamcmBaHemo no
BogHume npoekmu cobwo e craba cmpaHa 3a
cekmopa. Ts e cBvp3aHa ¢ mpygHOCMu npu
uzzomBsHe Ha mpwkHume gokymeHmu 3a npo-
BeckgaHe Ha npouegypu no 30I1, npoBexkgaHe
mpwkHa npouegypa 3a u3bop Ha UanbAHUMEAU
u ckalouBare Ha gozoBop, ocbwecmBaBaHe Ha
mexHuveckama nomow, 3a npeguHBecmuuuoH-
Ho npoyuBaHe, OBOC, pabomHomo npoekmu-
paHe, ¢uHaHcoBus aHanu3. EgHoBpemeHHO C
moBa npouegypume 3a udgaBaHe Ha paspeuwu-
menHu no 3akoHa 3a Bogume u 3a oueHka Ha
cvomBemcmBuemo npu uzgaBaHemo Ha paspe-
wumeAHU 3a cmpoeX cbwo cb3gaBam mpyg-
Hocmu 3a beHeduuueHmume no npoekmume.

Bv3amokHocmume 3a npoekmHo ynpaBae-
Hue BvbB BogHus cekmop Mozam ga 6bgam
pasHonocoyHu. OmuyumaHemo Ha npoekmHu-
me geuHocmu caegBa ga bvge noBAusHO om
BkalouBaHemo Ha acnekmume Ha ycmouuu-
Bocmma npu npouecume Ha nNAaHupaHe Ha
npoekma. B ma3su Bpbv3ka ¢okycbm Ha ynpa-
BAeHuemo Ha npoekmume ce nocmaBs He camo
B kpamkocpoueH, HO u B gbA20CPOYEH NAAH.
YecmouuuBocmma usuckBa ga He ce ekcnao-
amupa npupogHusim kanumaa u 6usHecbm ga
ynpaBasBa agekBamHo cBos couuaneH u ekono-
2uueH kanumana, kamo moBa ce nocmuza upe3
gbAZ0CPOYHOMO NAGHUpPaHe.
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YnpaBaeHue BvB BogHus cekmop

Tabauua 2. SWOT aHaau3 Ha ynpaBaeHuemo Ha npoekmu BvB BogHus cekmop B Bvazapus

CUAHU CTPAHU

v" YemouuuBomo pasBumue ce uHmezpupa
8 pasauyHume HuBa Ha obwecmBomo

v’ Tpexog om mpaguuuoHeH Nogxog Ha
ynpaBaeHue Ha npoekmu kbm no-ycmouuuB

v YBeauuaBaHe Ha ukoHoMuueckume NoA3u
om u3noA3BaHemo Ha Bogume

v" OcuzypsaBaHe Ha gocmbn go no-kauecmBeHu
BogHu pecypcu u nogobpsaBaHe Ha
gocmaBkume Ha Boga B cekmopa

v TlogobpsBaHe Ha ekoA02UYHOMO CbCMOsHUE
Ha Bogume u noBuwaBaHe Ha ekono2uyHama
umMm cmouHocm

Bb3MO>XHOCTU

v TpowmsaHa B8 npouecume,
cBvp3aHu ¢ MamepuaAume u nopbukume,
gocmaBuyuuume u gp.
v" TocmaBsHe Ha dpokyca Ha ynpaBaeHue
Ha npoekmu B gbA2ocpouHa nepcnekmuBa
v PasBumue Ha oueHkama Ha pucka
npu npoekmHomo ynpaBaeHue
v BkalouBaHemo Ha couuaaHume acnekmu
Ha ycmouyuBocmma B8 npakmukume
Ha ynpaBaeHue Ha ekuna Ha npoekma
v" PasBumue Ha uHoBauuu u npegnpuemauecmBo
ypes yuyacmue Ha MyamugucuunAuHapeH ekun
om cneuuaAucmu
v" ManoAsBaHe Ha nogxog, OCHoBaH Ha 3HaHuUemo
v' HamansBaHe Ha pucka om HaBogHeHus

CAABU CTPAHU

v’ TMpasHomu B8 agmMuHucmpamuBHus kanauumem

v Moaumukama BbB BogHus cekmop nopagu
npekaneHama dpazmeHmauus Ha dyHkuuume
no omHoweHue Ha ynpaBaeHuemo Ha Bogume
MeXgy pasAuyHU UHCmMUMYyUUU.

v' Toaam 6poll 3akoHu u nogaakoHoBu akmoBe

v CaoxkHa npouegypa npu kaHgugamcmBaHe
no npoekmume

SAMAAXA

v/ OmHOCUMEAHO gbAbz Nepuog Ha nogzomoBka
Ha npoekmume

v/ CneuuaAuaupaHu 3HaHus 3a ynpaBAeHuemo Ha
npoekmu BvB BogHus cekmop u mexHuuecku
komnemeHuuu 3a BogHume npoekmu

v/ 3ampygHeHa u/uAu Aowa komyHukauus

v" HamupaHe Ha koHcyAmaHm 3a uzzomBaHemo
Ha npoekmHomo npegaokeHue

v /36op Ha ogumop Ha npoekma u ogum

v KoopguHauusma Ha ekuna

v" OcuzypsBaHe Ha ekcnepmu 3a cbomBemHume
getHocmu no npoekma

v' Coopmupare Ha ekun 3a ynpaBaeHue
Ha npoekma

v OcuzypsBaHe Ha Heobxogumume gokymeHmu
3a omyumaHe Ha gellHocmume

v HecnpaBsHe cbc cpoka Ha gozoBopa

N3mouHuk: Co6cmBe+o npoy4BaHe

BvamokHocm 3a nogobpsBaHe Ha npoekm-
Homo ynpaBaeHue BvB BogHus cekmop ce 5Bs-
Ba pasBumuemo Ha oueHkama Ha pucka npu
ynpaBaeHuemo Ha BogHu npoekmu. Hanaza ce
oueHkama Ha nomeHuuanHume puckoBe ga ce
pa3BuBa, mbu kamo ekonoz2uuHume u couuan-
Hume acnekmu ce BkalouBam 8 ueama, obxBa-
ma u ycaoBusima Ha npoekma.

CouuanHume acnekmu Ha ycmouvuBocm-
ma kamo paBHu Bv3aMoXkHOCMU U AUYHOCMHO

pa3Bumue ce BkalouBam B8 npakmukume Ha
ynpaBaeHue Ha ekuna Ha npoekma. ToBa e
BcaegemBue Ha Bv3geucmBuemo Ha ycmouuu-
Bocmma Bbpxy opzaHusauusma Ha npoekma u
ynpaBaeHuemo Ha ekuna Ha npoekma.
MNMogzomoBkama Ha npoekmume BvB8 BogHus
cekmop om MyAmugucuunAuHapeH ekun om
cheuuaAucmu U npuaazaHemo Ha Mogea, kou-
mo no3BonsBa mHoxkecmBo ekcnepmu ga pabo-
msm 3aegHo, gaBam Bv3amorkHocm 3a uHoBauuu
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u mBopuecmBo, npuroykeHU kbm no-ycmouyuBu
peweHus npu npoekmupaHemo. Ype3 ynpaBae-
Huemo Ha npoekmu BbB BogHus cekmop ce
cv3gaBam ycmouuuBu uHoBauuu, omHacawu ce
go cb3gaBaHemo Ha HOBu uAu ycvBvpweHcm-
BaHu npogykmu, HOBu mexHoAo2uu, hpouecu u
mexHuku 3a ynpaBaeHue, koumo npousBerkgam
ekono2uyHU UAU couuanHU NOA3U, 3aegHo ¢ uko-
Homuuecka cmoUHocm.

BvamokHocm, kosmo ce nposiBsBa upe3
peanusupaHe Ha npoekmHomo ynpaBaeHue,
e HamanaBaHemo Ha pucka om HaBogHeHus u
gpyau npupogHu 6egcmBus, kamo ynpaBaeHue-
mo Ha npoekmu Bv3geucmBa B noaokumeneH
acnekm.

3annaxume 3a npoekmume BbB BogHus
cekmop cbwo mMozam ga bbgam om pasAuYHO
ecmecmBo. Te usuckBam omHocCumMeAHO no-
gbAv2 nepuog Ha nogzomoBka, mvbl kamo npu
maX € HeobXxogumo peaAu3upaHe Ha npeguH-
BecmuuuoHHU npoyuBaHus. Te ce Hanazam, 3a
ga ce ycmaHoBam koHkpemHume Hy>Xgu u He-
obxogumume uHBecmuuuu, ype3 koumo ga ce
2apaHmupa onmumaAHa epekmuBHocm. B pe-
guua cAyvau gobAsusim nepuog Ha nogzomoBka
3ampygHsBa npouecume Ha kaHgugamcmBaHe
u peaausupaHe Ha npoekmume.

Heobxogumocmma om cnheuuaAusupaHu
3HaHus 3a ynpaBaeHuemo Ha npoekmu BbB Bo-
gHuUa cekmop u mexHuyeckume komnemeHuuu
3a BogHume npoekmu moxke ga ce okakam 3a-
nAaxa 3a peaAudupaHemo Ha BogHume npoek-
mume.

3annaxa 3a npouegypama no kaHgugam-
cmBaHe 3a npoekma Moke ga bbge u Hamu-
paHemo Ha koHcyamaHm 3a u3zomBsHemo Ha
npoekmHomo npegaokeHue. ToBa moXe ga no-
Bausie Ha kauecmBomo Ha ocbwecmBsBaHe Ha
gelHocmma.

Mozam ga 6bgam onpegeAeHu U Hsakou 3a-
nAaxu, cBbp3aHu C peanusauusma Ha npoek-
mume, kamo ,u3bop Ha ogumop Ha npoekma
u ogum®, ,koopguHauusma Ha ekuna“, ,ocuay-
psBaHe Ha ekcnepmu 3a cvomBemHume geu-
Hocmu no npoekma*“, ,cdpopmupaHe Ha ekun 3a
ynpaBaeHue Ha npoekma“, ,mexHuyecka nomouw,

3a ope2aHu3auus u ynpaBaeHue Ha gozoBopume
no npoekma®“, ,ocuzypsBaHe Ha Heobxogumume
gokymeHmu 3a omuumaHe Ha geuHocmume®,
~HecnpaBsHe cbc cpoka Ha gozoBopa“ u gp.

0606weHuU usBogu u npenopovku

OcovwecmBeHomo npoyuBaHe Ha UHCMU-
myuuoHaAHama cpega Ha ynpaBaeHuemo Ha
npoekmu BvB BogHusi cekmop gaBa ocHoBaHue
3a us3Boga, ue gobpkaBHama noaumuka ocuay-
pssBa npegnocmaBku 3a He2oBomo pasBumue.
ToBa 3aknloueHue ce nogkpens om no-z2onsma
yacm om cnheuuaaucmume no okoaHa cpega B
obwuHckama agMmuHucmpauus u baceuHoBume
gupekuuu.

B cowomo Bpeme npu oueHkama 3a npo-
uegypume, Heobxogumume gokymeHmu u gpy-
2u usuckBaHus goMmuHUpam MHeHusima, 4ye me
ca MHO0206pOoUHU, NOCMOSIHHO CE NPOMEHAM, a
maka cowo u 4ve cbuwecmByBam npomuBope-
yuBu HopmamuBHu mekcmoBe B omgenHume
HopmamuBHuU gokymeHmu. MocaegHomo e cpeg
npuyuHUMe 3a oueHkume 3a HegocmambuHuUs
agMuHucmpamuBeH kanauumem Ha OBWUH-
ckume agMmuHucmpauuu. ToBa e 0cobeHo Cua-
HO uspaseHo B mMankume obuwiuHu, koumo He
pasnonazam ¢ gocmambueH bpol ekchepmu ¢
komnemeHuuu 8 paspabomBaHemo u ynpaBae-
Huemo Ha npoekmu.

OueHkama Ha pasAuyHume MomuBamopu
3a akmuBusupaHe Ha obwuHckume agMuHu-
cmpauuu 3a paspabomBaHe Ha npoekmu BbB
BogHus cekmop nokasBa, ue obaekuaBaHemo
Ha npouegypume no kaHgugamcmBaHre B Hau-
20AdMa cmeneH cnomaeza 3a akmuBusupaHe Ha
nomeHuuaAHume beHeduuueHmu.

HeegHo3HauHu ca oueHkume Ha cneuua-
AUCMUME NO OmHoweHue Ha BAusHuemo Ha
dakmopume 3a ocuzypsBaHe Ha uHBecmuuuu u
u3NbAHEeHUe Ha uHBecmuuuoHHama noAumuka,
kakmo u 3a gocmbna go kanumanoBu nasapu.
MoaokumenHu oueHku npeobaagaBam camo 3a
kanumanoBama ocuzaypeHocm, gokamo no om-
HoweHue Ha kanumanoBama noaumuka u goc-
mbna go hasapu MHeHUsima ca pasHONOCOYHU.
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HauuHume Ha ekcnaoamauusi Ha npupogHu-
me pecypcu u B yacmHocm Ha BogHume pecyp-
Cu He ca ycmouyuBu u nopagu masu npuyuHa
me ce Hy>kgasm om npomsiHa, kosmo e cBvp3aHa
¢ npoekmHomo ynpaBaeHue u ¢uHaHcupaHe. B
ma3u Bpv3ka e Heobxogumo ga ce ocbuiecmBu
Npexog om mpaguuuoHEH NOgX0g Ha ynpaBAaeHue
Ha npoekmu kbm no-ycmouuuB. ToBa moke ga
ce ocvwecmBu upe3 BkalouBaHe Ha kpumepuu
3a ycmouuuBocm owe BbB dazama Ha npoek-
mupaHemo Ha npoekma, koumo ga 6bgam MoHuU-
mopupaHu npu peaAusauusma my. Kpumepuume
3a ycmouuyuBocm Mozam ga 6vgam: npakmuku
3a ynpaBaeHue Ha okoaHama cpega, yvacmue
Ha 3auHmepecoBaHume cmpaHu, eHepaulHa
ebekmuBHocm, ynpaBAeHue Ha omnagbuume,
ecmemuka, ekonozus U BUOAOZUUYHOMO Pa3HOO-
bpasue, u3noA3BaHemo Ha 3emsama, ycmouuuBu
npakmuku 3a Bv3nazaHe Ha nopbuku, ynpaBae-
Hue u pa3Bumue Ha nepcoHaAa, kyamypHu u 06-
wecmBeHu BbageucmBus u gp.

Mpu paspabomBaHemo Ha npoekma om pe-
waBawo 3HaueHue 3a BHegpsBaHe Ha NpPuHUU-
nume Ha ycmouuuBomo pa3Bumue e yyacmue-
mo Ha MHoXkecmBo cneuuaaucmu — uH>XeHepu,
npoekmaHmu, cneuuaaucmu no ynpaBaeHue
Ha okonHama cpega, ekcnepmu no komyHuka-
uuu, BuoAo3u, cneyuaAucmu no besonacHocm,
AaHgwadmHu gusalHepu, kakmo u ekcnepmu
no ycmouyuBocmma. B masu Bpwv3ka nogzo-
moBkama Ha npoekmume BvbB BogHus cekmop
e Heobxogumo ga ce ocbuwecmBu om MyAmu-
gucuunauHapeH ekun om cneuuaaucmu, koumo
mps6Ba ga pabomam B cuHxpoH. Mogenbm,
koumo no3BoasBa mHoXkecmBo ekcnepmu ga
pabomsam 3aegHo, we gage Bv3amokHocm 3a
uHoBauuu u mBopuecmBo, npurokeHu kom no-
ycmouyuBu peweHus npu hpoekmupaHemo.

MogobpsBaHemo Ha ynpaBaeHuemo u ¢u-
HaHcupaHemo Ha BogHu npoekmu moXke ga ce
ocvwecmBu u upe3 noBuwaBaHe Ha ocBegome-
Hocmma B pamkume Ha ekuna no npoekma u
cv3gaBaHe Ha kyamypa Ha mucaeHe, cBbp3aHa
c okonHama cpega u xopama. EgHoBpemeHHO
¢ moBa npouecbm Ha ynpaBaeHue Ha npoekmu
BvB BogHus cekmop we 6bge NoAokumeAHo no-

YnpaBaeHue BvB BogHus cekmop

BAusH upe3 yuacmuemo Ha ekuna no npoekma
B obyueHus, cBop3aHu ¢ aHaAu3a ,pa3xogu-NoA-
3u“, peezynamopHama pamka 8 cekmop ,Bogu®,
npunazaHemo Ha 3akoHa 3a obuwecmBeHume
nopvuku u gp.

He Ha nocaegHO MACmO no 3HauyeHue e u
paswupsBaHemo Ha obuiecmBeHomo yuyacmue
B ynpaBaeHuemo Ha BogHume pecypcu u Bo-
gHume npoekmu, 8 cbuemaHue ¢ npuAazaHe Ha
ycmouyuBu peweHus 3a gbA20CPOYHO U3NOA3-
BaHe Ha Bogume, koumo u3uckBam yuacmue
B naaHupaHemo, B3emaHemo Ha peweHus, us-
NbAHEHUEMO U MOHUMOpUH2a. EgHoBpemeHHo ¢
moBa mpsbBa ga ce nocmuzgHe npo3pavHocm u
nybAU4YHOCM upe3 ocuzypsBaHe Ha yyacmuemo
Ha Bcuuku 3auHmepecoBaHu cmpaHu B Hsakou
om ¢asume Ha ynpaBaeHuemo u ¢uHaHcupaHe-
mo Ha BogHume npoekmu.
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